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Carissimi kiwaniani, carissimi amici,
nell’ottica della massima trasparenza, mi piace farvi partecipi del

“Bilancio Sociale del Kiwanis Distretto Italia San Marino” .

La parola “Bilancio” non si riferisce ad una “contabilità economica“ che

sarà relazionata in un'apposita Convention dal Tesoriere e dal Collegio

dei Revisori, ma vuole essere invece un “Bilancio” di tutte le attività del

nostro Distretto che si sono svolte quest’anno e che hanno avuto un

impatto sull'intero territorio.

Vuole essere una Comunicazione trasparente e responsabile verso tutti

voi, verso tutti coloro che ci leggono e verso tutte le Istituzioni e le

Associazioni ed Enti con cui siamo partenariati.

Quest’anno è stato un anno ricchissimo di attività che i club hanno

svolto nei propri ambiti e mi piace qui farvi tutti partecipi.

Sono sicura che questo strumento, che resta sul nostro sito a memoria,

sarà di stimolo a tutti coloro che ci leggeranno e darà spunti per cercare

di aiutare i meno fortunati.

Il motto di quest’anno infatti è “Per i loro diritti kidsneedkiwanis” e

qui evidenziamo come sono stati aiutati e stimolati tutti i nostri ragazzi.

Nell’esposizione del Chair preposto Anna Maria Borgonsoli che

ringrazio, troverete chiarezza e attendibilità oltre alla massima

trasparenza.

Dotare il Distretto di un Bilancio Sociale penso che sia un dovere da

parte di tutti coloro che guidano organizzazioni come la nostra.

Un grande grazie a tutti coloro che si sono adoperati per l’ottima

riuscita di quest’anno.

Angela Catalano
Governatore 2021/22
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Affermare la supremazia dei valori

umani e spirituali su quelli materiali.

Incoraggiare l’uso quotidiano della

“Regola d’Oro” in tutte le relazioni

umane: “fai agli altri ciò che vorresti che

gli altri facessero a te”.

Promuovere la ricerca e il

raggiungimento dei più alti livelli sociali,

lavorativi e professionali.

Sviluppare, attraverso il precetto e

l’esempio, un più intelligente, efficace e

durevole senso civico.

Offrire, attraverso i Club Kiwanis, un

pratico mezzo per formare amicizie

stabili, per prestare un servizio

altruistico e per costruire una comunità

migliore.

Collaborare nel creare e mantenere quel

sano concetto civile e l’elevato ideale che

favoriscono l’incremento dei principi di

rettitudine, giustizia, patriottismo e

buona volontà.

LE FINALITÀ KIWANIANE

I sei obiettivi permanenti del Kiwanis

International furono approvati dai delegati

dei club Kiwanis nel 1924, alla convention

internazionale di Denver, in Colorado. Essi

sono rimasti immutati attraverso i decenni.
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I PROGETTI "SERVICE" 

Serving the Children 
of the World

QUESTA È LA NOSTRA MISSION

5



DIRITTO ALLA SALUTE
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DIRITTO ALL'ISTRUZIONE
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DIRITTO ALL'AMBIENTE

DIRITTO ALLA SOCIALIZZAZIONE
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DIRITTO AL GIOCO

DIRITTO ALLA VITA 
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Carissimi Soci e Amici,

la programmazione distrettuale promossa dal Governatore Angela Catalano,

comprende fra i tanti obiettivi che contraddistinguono il suo “FARE” e “AGIRE”, la

redazione, del “BILANCIO SOCIALE del DISTRETTO ITALIA SAN MARINO”, che

permette di rendere trasparente l'attività del Kiwanis .

L’introduzione del Bilancio sociale è uno degli aspetti più innovativi della Riforma

del terzo settore, un vero passo avanti nella direzione della trasparenza.

Il Bilancio Sociale è uno strumento di accountability. Questo termine nella

Pubblica Amministrazione è spesso usato come sinonimo di trasparenza,

apertura o buon governo. In realtà, si tratta di qualcosa di più. In generale,

accountability significa rendere conto della propria condotta nei confronti di un

altro soggetto. 

“Accountability” deriva dal termine count, cioè “conto”, “registro” e ha alla sua

origine proprio nei libri contabili, visto che venne usato per la prima volta

durante il regno di Guglielmo I, che, dopo aver conquistato l’Inghilterra

nell’undicesimo secolo, pretese da tutti i suoi feudatari la compilazione di una

lista dettagliata dei loro possedimenti non solo a fini fiscali, ma anche come

strumento di governance. 

Il termine oggi non ci fa più venire in mente libri contabili, ma è usato, al

contrario, per indicare la necessità dei governi di rendere conto delle azioni

pubbliche nei confronti della cittadinanza. 

Il passaggio da un tipo di accountability di tipo fiscale, fondata sui registri

contabili, ad una accountability pubblica, basata cioè sulla possibilità di tutti i

cittadini di monitorare l’operato delle amministrazioni, avviene durante gli

anni 80, quando la diffusione di nuove pratiche manageriali all’interno della

pubblica amministrazione porta anche la necessità di accedere

all’informazione pubblica per misurare e valutare le performance delle

amministrazioni che erogano servizi o utilizzano fondi pubblici. 

BILANCIO SOCIALE…
PER I LORO DIRITTI  KIDS NEED KIWANIS
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perché è stata fatta quell’attività?

quali risultati sono stati ottenuti per risolvere quei determinati bisogni?

come è stata svolta quell’attività?

dire chi siamo e cosa facciamo;

incentivare i cittadini ad entrare nell’associazione e diventare soci,

volontari e futuri dirigenti;

dimostrare la coerenza delle attività svolte

dotarci di indicatori qualitativi e quantitativi a supporto dei nostri

processi decisionali;

migliorare la comunicazione condividendo le nostre esperienze ed i

comportamenti adottati per raggiungere le finalità statutarie, sui risultati

raggiunti e sull’eventuale ricaduta per la collettività aumentando il

coinvolgimento e la partecipazione di tutti gli stakeholder.

l bilancio sociale è uno strumento di rendicontazione delle responsabilità, dei

comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle attività

svolte da un’organizzazione.

Chi sono i destinatari del bilancio sociale?

I destinatari del bilancio sociale sono tutti gli stakeholder che direttamente o

indirettamente sono coinvolti nell'esercizio dell'attività.

A che cosa serve il bilancio sociale? 

Il bilancio sociale serve ad informare e “dare conto”a tutte le persone che

hanno a che fare con l’associazione o che sono interessate per altri motivi,

sulle strategie ed i comportamenti adottati dall’associazione per raggiungere

le finalità statutarie, sui risultati raggiunti e sull’eventuale ricaduta benefica

per la collettività in generale.

Il bilancio sociale deve sostanzialmente rispondere alle seguenti domande:

Non dimentichiamo che il bilancio sociale è un ottimo strumento di

comunicazione all’esterno per:
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non è uno strumento di contabilità;

non è un bilancio di previsione;

è uno strumento di informazione;

non si sovrappone né al bilancio di previsione né al conto consuntivo, 

è un rendiconto sui risultati delle attività Distrettuali nel suo complesso. 

l IN SINTESI IL BILANCIO SOCIALE

Un ultima riflessione riguarda l'operato dei club, ai quali non viene chiesto di

redigere alcun bilancio sociale. Ai club viene chiesto di collaborare inviando i

rapportini debitamente compilati, evidenziando i service svolti, i destinatari e

l’impatto con la comunità. Sarà il Distretto che, dopo aver acquisito tutte le

informazioni utili a tal fine, redigerà il bilancio sociale del Distretto Italia San

Marino per l’anno sociale 2021/2022. 

Un ringraziamento doveroso va al nostro Governatore, Angela Catalano, per la

scelta di voler dotare il Distretto di un “Bilancio sociale”,come già avviene in tante

altre organizzazioni no profit, ed al Consiglio Direttivo Distrettuale, che lo ha

condiviso nelle Linee Programmatiche 2021-22.

“Per realizzare grandi cose, non dobbiamo solo agire, ma anche sognare; non

solo progettare ma anche credere.” (Anatole  Franc)

"(…)La differenza fra un politico ed uno statista sta nel fatto che un politico

pensa alle prossime elezioni mentre lo statista pensa alle prossime generazioni”.

(Alcide De Gasperi)

Buon Kiwanis

Anna Maria Borgonsoli
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https://www.frasicelebri.it/argomento/realizzazione/
https://www.frasicelebri.it/argomento/valore/
https://www.frasicelebri.it/argomento/realt%2525C3%2525A0/
https://www.frasicelebri.it/argomento/agire/
https://www.frasicelebri.it/argomento/sognare/
https://www.frasicelebri.it/argomento/pianificare/
https://www.frasicelebri.it/argomento/fede/
https://www.frasicelebri.it/frasi-di/anatole-france/
https://www.frasicelebri.it/frasi-di/anatole-france/


Website: www.kiwanis.it
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